Tabacalera- Marzo, noviembre del 2010, un parto difícil

Introducción

En la actualidad el edificio de Tabacalera es un edifico que pertenece al Ministerio de Cultura y cuyo destino final es albergar el Museo de las Artes Audiovisuales. El actual centro social es el resultado de una cesión institucional, no es una okupa.

La dirección General de Bellas Artes del Ministerio de Cultura pone en marcha el programa que llaman “Cultura abierta”: Programa de optimización de espacios culturales para incorporar la actividad cultural a  los espacios, edificios, sitios y monumentos de titularidad estatal y afectados al Ministerio de Cultura que se encuentran en obras, restauración o simplemente cerrados. Ya había precedentes de esto. El programa afecta a tres edificios: El edifico de la Bolsa en Soria, el edificio de La Casa de la Misericordia en Teruel y el edifico de la Fábrica de Tabacos en Madrid. 

Miembros del Ministerio se ponen en contacto con representantes de un colectivo de artistas, SCCP para proponerles que realicen esta apertura vinculada a un proyecto expositivo. De esta forma, la dirección general de Bellas Artes pretendía, como ha explicado en alguna ocasión “preparar el barrio para la llegada del Museo, ya que se sabe que ha sido un edificio que ha sido reclamado en varias ocasiones para usos sociales”.

Esta reclamación conocida por la directora de Bellas Artes forma parte de un proceso que se llamó la Tabacalera a debate.  En 1998 / 1999 lo que entonces era la Red de colectivos de Lavapiés lanzó una propuesta de recuperación de espacios públicos para fines sociales, propuesta que incluía, claro está, la Tabacalera, cuya titularidad estaba por esos días en manos del Ayuntamiento de Madrid. Durante 2003 y 2004 se recupera esta reivindicación pidiendo  “un debate democrático y abierto a los ciudadanos y ciudadanas sobre qué se debe hacer con este edificio, planteando que el propio debate es de por sí un modo de consolidar un tejido social comprometido con su territorio”. Este debate, en medio de un territorio donde se han producido varias experiencias interesantes de centros sociales autogestionados, ve en Tabacalera el espacio idóneo para un nuevo centro social.

Cuando el MCU contacta con estos artistas, puesto que habían estado vinculados a este proceso de Tabacalera a debate, les proponen la apertura no para una exposición sino para un centro social, propuesta que se piensan un poco y al final admiten. Eso sí, con fecha de caducidad, el acuerdo con el ministerio  acaba en febrero del 2011.

Estos artistas, a su vez,  se ponen en contacto entonces con personas que habían estado en aquellos centros sociales y en la red de Lavapiés para proponerles compartir esta andadura.

Dadas las dimensiones del edificio, ese primer grupo, lo que hemos llamado “el grupo promotor” lanza una convocatoria abierta, una invitación a participar en la construcción de un centro social que se extiende y atrae a gran cantidad de personas distintas.

Así en marzo de este año se entra por fin en el edificio, comienzan las obras de rehabilitación y paralelamente la construcción del centro social. Se pensó un primer diseño por fases que se presentó al Ministerio: una primera fase, que estaría centrada en el acondicionamiento material del espacio, una segunda en el plano organizativo y diseño interno y una tercera, de apertura pública y programación. En la práctica, esas fases se solaparon.

El MCU recibe numerosas críticas por realizar lo que llaman “una cesión a dedo”. Los participantes del centro social también reciben críticas por parte de sectores políticos que les califican de “vendidos” a la institución, lo cual puede ser visto como parte de la potencia del experimento, puesto que lo sitúa en un terreno de ambigüedad.

La primera fase: Tabacalera es grande, pero no infinita: de marzo a junio  ¿con qué criterios se dice NO?

“La dificultad inicial”, I Ching, Libro de las Mutaciones, hexagrama 3.

“En los periodos de formación suele haber dificultades. Es como si se tratase de un parto primerizo. Tales dificultades, empero, surgen de la plenitud de aquello que se debate por lograr su forma. Todo se halla en movimiento y por eso, a pesar del peligro existente, hay perspectivas de éxito grande siempre que se persevere en procura del mismo.”

La invitación a participar en Tabacalera llega a gentes de muy diversa procedencia social, cultural, política, con grados muy distintos de participación en procesos colectivos, con expectativas diversas, con grandes diferencias de cómo se ve Tabacalera en el contexto de las políticas culturales del territorio.

En esta primera fase, de puertas cerradas al público se emprenden las tareas de acondicionamiento del edificio y puesta en marcha del modelo organizativo de gestión.

El Ministerio en esta fase mantiene reuniones periódicas con miembros del “grupo promotor”. Las reuniones giran sobre todo a cuestiones de seguridad y criterios normativos de uso del espacio.

Lo obvio : tabacalera es grande ¿qué significa decir que es grande? Entre otras cosas, que la gestión es compleja.

En un primer momento, se forman lo que se llaman 3 ejes de gestión: autoconstrucción, autogestión y comunicación, que recogían la preocupación por el común. Cada eje tiene su propia reunión y eventualmente hay reuniones para poner en común cuestiones de interés general. Paralelamente, hay gente organizándose dentro del espacio que no participa de ninguno de estos ejes.

Predomina la preocupación por el acondicionamiento material del edificio: entre otras cosas porque esto es imprescindible para iniciar la fase de apertura pública.

En el plano de la política interna, el funcionamiento está marcado por la dispersión: dentro de esa dispersión, vamos detectando líneas de actuación: quienes insisten en crear las herramientas colectivas de toma de decisiones y organización, quienes apuestan por el “hacer”, entendido como la materialización directa de su proyecto o idea lo que conecta con el reconocimiento de figuras de autoridad que faciliten ese hacer (la decisión rápida, la eficacia), figuras que se arrogan  la capacidad de decisión y que son en parte, reconocidas como tales frente a modelos colectivos de consenso.

Es en esta fase y frente a la ausencia de un proyecto definido cunado se marcan unos criterios mínimos de funcionamiento y filtro de acceso que definen mínimamente el uso y organización del espacio a la vez que dejan fuera lo que claramente no se quiere albergar (usos privativos, lucrativos, mercantiles) y marquen una línea, aunque muy débil o difusa, del sentido de construcción de un modelo alternativo de gestión y funcionamiento:estos son que las actividades sean gratuitas, abiertas, colaborativas y copyleft (éste último con mayor dificultad de aceptación y puesta en práctica pero a la vez diferente porque cuenta con una elaboración política previa que lo sustenta y lo defiende).

También aquí se inician las reuniones de coordinación que intentan ir ganando legitimidad en el conjunto de la población tabacaleril.

SITUACIÓN 1, un ejemplo

Mientras hay una gente que está pensando en cómo ser la organización y usos de los espacios, para que no se constituyan usos exclusivos de los mismos, alguien da el el visto bueno a una propuesta de unos skaters de montar una sala skate en una de las naves, ellos comienzan a montarla, colocan un candado en la puerta y se reservan el uso del espacio.

SITUACIÓN 2

La organización del ladyfest pide hacer la inauguración y parte del festival en Tabacalera. Esto es una actividad pública que se propone antes del a apertura “oficial” del centro. Considerando que la adecuación del espacio es suficiente y el valor de la propuesta, albergamos la iniciativa. La repercusión mediática hace saltar las alarmas en el Ministerio, lo cual desencadena una crisis interna (del ministerio) que lleva al cierre -por un dia- de la tabacalera. Este cierre coincide con la convocatoria de una asamblea que se traslada de urgencia a Casablanca (CSOA del barrio) En esta asamblea se habla de los criterios generales de funcionamiento interno de Tabacalera, pero no de lo que ha ocurrido.  

Fase 2: Junio a octubre: la enfermedad del éxito

Hexagrama 55 la plenitud

“Es una época de alta cultura la que este signo representa. Pero,ciertamente, la circunstancia de la que se trata, de una culminación ya insinúa también la idea de que semejante estado extraordinario de plenitud no podrá mantenerse de forma duradera” “de acuerdo con la ley universal del acontecer, a todo crecimiento le sigue un decrecimiento, a toda plenitud le sigue un vacío”.

A comienzos de junio, se inicia la fase de apertura al público. Hasta ese momento se ha estado trabajando a puerta cerrada. Es entonces cuando se intensifica la actividad sociocultural y comienza la llegada de gran cantidad de público: conciertos, fiestas, exposiciones, actuaciones teatrales, junto al consumo en barra, hacen de Tabacalera el garito del verano. Aparece en El País, en RTVE y en la revista On Madrid, como lugar idóneo donde divertirse en verano. Aunque se intentan mejorar las herramientas para la calendarización de las actividades, es habitual que haya ocasiones en que se descubran actividades simultáneas, misma hora, mismo día, programadas en el mismo espacio. Se extiende el horror vacui. En este momento prácticamente hay actividades todos los días de aquí a enero del 2011.

SITUACIÓN 3

A comienzos de agosto, la ministra de cultura, Ángeles González Sinde visita la Tabacalera. La reciben dos participantes del proyecto. Se desata un conflicto interior fuerte: no se comunica al conjunto que la visita se vaya a producir pero se desconfía de que no se supiera -como se dice- con anterioridad.

SITUACIÓN 4

La gente del eje de Autoconstrucción ha presentado un proyecto a la Noche en Blanco. Ha sido admitido y recibe una subvención. Se convoca una asamblea para que autoconstrucción explique los motivos. La Noche en Blanco, actividad por excelencia de propaganda de la política cultural del ayuntamiento de Madrid no cuenta con muchas simpatías. El contexto Tabacalera, que es una cesión ministerial es un contexto ambiguo para mostrar una política radical en cuanto a la relación con las instituciones. Se decide no poner trabas a la propuesta de autoconstrucción pero Tabacalera cerrará la noche en blanco como forma simbólica de oposición al evento.

SITUACIÓN 5

Un mural de un proyecto artístico de la Nave Trapecio ha sido arrasado por la inervención de otrosartístas del mismo espacio. Los responsables de Nave Trapecio apelan a las reuniones de coordinación para mediar en el conflicto. No se puede hacer mucho más que apelar al propio entendimiento de las partes.

SITUACIÓN 6

20-09-2010 - madridiario

“El colectivo que gestiona La Tabacalera decide en una asamblea oponerse a que Alejandro Sanz ruede un videoclip. El artista había recibido permiso del Ministerio de Cultura, propietario del edificio, pero no de sus actuales usuarios.”

Se lanza a través de la lista de coordinación la propuesta de dejar filmar a la productora Time-Warner el nuevo vídeo de Alejandro Sanz. Mayoritariamente, la gente no ve que se realice esta actividad porque transgrede los criterios comunes. Un grupo de gente del centro social se entera de que la grabación se ha programado y consigue paralizarla en la mañana prevista. Los representantes del ministerio manifiestan su perplejidad. Esa misma tarde noche se produce una asamblea masiva del centro social: el conflicto sobre el video saca a la luz las diferencias internas. 

Fase 3, noviembre , ahora: La preponderancia de lo grande. 

Hexagrama 28

“lo grande tiene sobrepeso. La carga es excesiva para las fuerzas portadoras. La viga maestra sobre la cual descansa toda la techumbre, se dobla por el medio, porque sus puntas de sostén son demasiado débiles para la carga. Se trata de un tiempo con una situación que requiere medidas extraordinarias para ser superada, pues constituye de por sí un tiempo de excepción. Por eso hay que actuar, tratar de encontrar cuanto antes una transición: eso promete el éxito; pues si bien prepondera lo fuerte, ocupa sin embargo el medio, vale decir el centro de gravedad situado en el interior, de modo que no hay motivo para temer alguna revolución. Sin embargo nada se logrará con la aplicación de medidas violentas. Es necesario desatar el nudo penetrando suavemente en el sentido de la situación, entonces la transición hacia otras condiciones tendrá éxito.”

Con la masificación, la extensión del modelo de ocio consumista, ha entrado la conflictividad social de la calle. Se hace difícil la solución creativa a algunas situaciones: peleas, robos, etc. Al tiempo, la intensidad de actividad y la energía requerida para su sostenimiento agudizan la necesidad de reflexión , de reconocimiento y fortalecimiento interno y de búsqueda de sentido colectivo. Surge la idea de “decrecimiento” y la búsqueda y puesta en marcha de mecanismos de gestión que fomenten la participación y corresponsabilidad interna. Esa “debilidad” interna frente a la resolución de conflictos y la intensidad cotidiana de trabajo puede hacer confluir en la búsqueda de comunes entre diferentes. 

Febrero (fecha límite de fin del contrato) se acerca. Reina la incertidumbre sobre las posibilidades de permanencia, y empieza a pensarse sobre la construcción de una legitimidad pública en ese sentido. 

Es en esta fase cuando abordamos dinámicas que se han asentado y que no sabemos a qué criterios responden, como es el caso de la gestión económica del espacio, que empezamos a abordar con propuestas de clarificación  y puesta en común de criterios.

SITUACIÓN 7. 

La Tabacalera es muy grande. Los espacios no “habitados” por actividades programadas se pueblan como si de la calle misma se tratase. Se abre un panorama de potenciales conflictos que no podemos o no sabemos gestionar. Decidimos hacer cerramiento de espacios para los momentos de afluencia masiva y filtrar el acceso en la puerta (no se viene a “estar” se viene a una actividad).La puerta por las mañanas permanece cerrada.

